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AGENDA DE MARS 

Jeudi 5 Conseil municipal en salle du conseil ¨ 18h30 

Samedi 7  Op®ration ç jõaime la nature propre è, ¨ 8h30 devant la mairie 

Dimanche 15 £lections municipales : bureau de vote en mairie 

Samedi 28 Course aux ïufs de P©ques : surveille ta bo´te aux lettres ! 

MUNICIPALES 

Il nõy a quõune seule liste : pourquoi aller voter quand m°me ? 

§ Pour exprimer son soutien : en votant, vous montrez que vous soutenez les id®es et les 

valeurs de la liste repr®sent®e. 

§ Pour faire entendre votre voix : votre vote est un moyen de vous faire entendre et de 

participer ¨ la vie d®mocratique. 

§ Augmenter la repr®sentativit® : un taux de participation ®lev® donne plus de l®gitimit® 

aux ®lus et aux d®cisions qui seront prises, y compris aux yeux des autres institutions. 

§ Cõest un droit : voter est un droit fondamental et exercer ce droit est important pour 

la d®mocratie. 

Vous °tes absent le jour du vote ? 

Pensez ¨ faire une procuration, soit en 

ligne, soit aupr¯s dõune gendarmerie ou 

dõun commissariat. 

Une personne peut recevoir 1 procuration 

au maximum. 

Ouverture de la Mairie et de lõAgence Postale Communale 

3 place du march® 

mail Mairie : contact@morvillars.fr 
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Ouverture de la M®diath¯que 
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aŀǝƴ ŦŜǊƳŞ млƘ-мнƘ 

!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ мсƘол-муƘол мрƘ-мтƘ 

mail : mediatheque@morvillars.fr 

12B rue de la fontaine 

T®l : 03 84 54 11 55 T®l mairie : 03 84 27 80 36  T®l Poste : 03 84 27 23 33 
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ENFANCE 

A tous nos enfants du village jusquṏ 11 ans, 
nous vous invitons ¨ la course aux ïufs. 
Rendez-vous samedi 28 mars ¨ 14h30     
devant lõ®cole primaire du Grand Ch°ne. 

Surveille bien ta boite aux lettres ! 

OP£RATION NATURE PROPRE  

A lõinitiative de la F®d®ration         
D®partementale des chasseurs, une 
matin®e de b®n®volat pour nettoyer 
la commune est propos®e (ouverte ¨ 
tous). 

Rendez-vous samedi 7 mars  

¨ 8h30  

devant la mairie. 
La FDC90 mettra ¨ disposition des 
participants chasubles, gants, sacs      
poubelle. 

Inscription en mairie au 
03.84.27.80.36 ou par mail ¨          
contact@morvillars.fr 

LõULTIME CHANTIER DU MANDAT  

La liaison douce qui relie le cimeti¯re au passage du souvenir fran­ais bient¹t finalis®e !  

Lõobjectif est de s®curiser cette portion de route dangereuse pour les pi®tons et cycles. A 

terme, elle reliera la piste cyclable envisag®e par M®zir®. Une subvention Pr®fecture de  

40 000û a d®j¨ ®t® accord®e. Nous reviendrons sur son financement dans un prochain       

num®ro. 

https://g.co/gemini/share/50b3b4b61167
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DES PROJETS SUR LES RAILS... 

    ANCIEN GYMNASE 

Cõest act® : lõancien gymnase fera lõobjet dõune d®molition. 

Son co¾t sera pris en charge ¨ 80% par le ç Fond Vert      

R®gional è. 

Parall¯lement, une ®tude paysag¯re et environnementale a 

®t® confi®e ¨ lõAgence dõUrbanisme du Territoire de Belfort.         

Lõobjectif est de pr®voir les am®nagements en lieu et place 

du b©timent (parking, aire de loisirs, v®g®tationé) en         

coh®rence avec les autres fonctionnalit®s du parc. 

RESTAURATION INTERIEURE DE Lõ£GLISE 

 

D®j¨ 155 000 û obtenus en tant que laur®at du 

loto du patrimoine de St®phane Bern !  

Nous esp®rons une r®ponse positive de la 

DRAC quant ¨ lõinscription au patrimoine      

r®gional, ce qui aurait lõavantage de majorer de 

30 ¨ 40 % les subventions. 

Une souscription publique devra compl®ter le 

financement. Dossier ¨ suivreé 

LA GARE 

Le b©timent de lõancienne gare a ®t® achet® ¨ la commune par Yoann Fati, propri®taire du     
restaurant ç  La Cal¯che è. 

Les ®lus ont attendu un vrai projet dõun investisseur, int®grant de nouveaux services ¨ la        
population. 

A ce stade, tout est encore envisageable : cabinet infirmer ou de kin®sith®rapie, micro-cr¯che, 
commerces, etc. 

Si vous recherchez un local pour votre activit® professionnelle, nõh®sitez pas ¨ contacter la 
mairie. 

twhW9¢ 
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LE MOT DU MAIRE 

     UN GRAND MERCI À TOUS ! 

         Ce qui nourrit une ®quipe municipale, côest de sentir que ce que 
lôon fait est vraiment utile. 
Les habitants demandent quôon les regarde en face, quôon agisse avec 
m®thode et sens des responsabilit®s, quôon les respecte. 
Servir les habitants, côest notre travail.  
Côest l¨ que se trouve votre motivation, notre nourriture int®rieure. 
 
Des services, des hommes et des femmes, des liens sociaux. 
 
Au cïur de lôaction municipale, il y a depuis 15 ans et r®affirm® 
dans ce dernier mandat, un moteur puissant mais discret : lôamour 
profond de cette commune. Pas celui des discours, mais celui qui se 
prouve dans le geste juste, dans la décision responsable, dans la     
fidélité aux valeurs fondatrices. 
 
Ce mandat a construit une dynamique collective continue, comme un 
tissage entre générations. Les aînés, les enfants, les bénévoles, les 
élus, les agents : chacun a sa place, chacun est reconnu. Côest le lien 
interg®n®rationnel qui fait la force dôun territoire. 
 
À Morvillars, on agit avec sérieux, mais sans lourdeur. Les grands 
sujets sont là : écologie, santé, culture, éducation, solidarité,          
m®moire. Tout est fluide, accessible, naturel. Côest peut-être cela 
notre signature : une forme de sérénité active, où la profondeur    
nôexclut jamais la joie. 
 
Cette équipe a toujours su maintenir une verticalité saine entre les 
grandes visions ï celles qui élèvent ï et les réalités concrètes du      
quotidien. De la r®novation de lô®clairage ¨ lôaccueil des jeunes, du     
fleurissement durable à la mémoire des libérations, chaque décision a 
été une pierre posée dans une architecture cohérente du bien        
commun. 
 
Enfin, cette mandature aura réparé ï dans tous les sens du terme. 
Elle aura restauré les lieux, renforcé des liens, et réconcilié les 

usages du pass® avec les r°ves de  demain. ê  Morvillars, on nôoublie pas. On soigne. Et on transmet. 
 
Jôai ®t® votre maire durant 15 ann®es. ątre maire, côest °tre d®positaire de la confiance dôun territoire. 
Je raccrocherai mon écharpe en mars prochain, animée du sentiment du devoir accompli. 
 
Ce fut une aventure extraordinaire. 
 
Que les ®quipes municipales, le personnel de mairie, lôensemble des partenaires institutionnels et b®n®voles qui 
môont assur®e de leur soutien depuis 2011 en soient remerci®s. 
 
Une page se tourne é un nouveau chapitre de lôavenir de Morvillars se profile.  
Sereine, jôadresse tous mes  encouragements et mes vïux de réussite à la prochaine équipe. 
 

            Françoise Ravey 
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ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƛŘƛǘŞΣ ƻǳ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘǎ Ł ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΦ 

aƻǊǾƛƭƭŀǊǎ ŘŜǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΦ 

9ƭǳǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмм Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ       

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ŘŜǎ ŞƴƻǊƳŜǎ ŘŞŬǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎΩƛƳǇƻǎŀƛŜƴǘ Ł ƴƻǳǎΦ 

 

!ǇǊŝǎ ōƛƭŀƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǌƛǎǉǳŀƛǘ ƭŀ ŦŀƛƭƭƛǘŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŘŜǧŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ мм Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜΣ ǎƻƛǘ с рлл ϵκƘŀōƛǘŀƴǘΦ 

5ŝǎ нлммΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

[Ł ƻǴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƻǳ ŘƛƳƛƴǳŞ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 

ǾƻƛŜ Υ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŎǊǳǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ŜǳǊƻ ŘŞǇŜƴǎŞΣ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŎƘŀǉǳŜ ƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƴŞƎƻŎƛŞ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

 

!¦Wh¦w5ΩI¦L Υ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƘƻǊǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Υ  

ß 5ŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ нκо Ŝƴ мр ŀƴǎ 

ß /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜǎ ǎŀƴǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ß LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мул ллл ϵ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ŝƴ ƻǇǝƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ             

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ß 5Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ  

 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ wŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ½!/ ŘŜǎ ¢ƻǳǊŜƭƭŜǎΣ         

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ тл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ мр ŀƴǎ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
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Trois ®lections : 2011 ï 2014 et 2020  

Aucun maire ne r®ussit seul. MERCI aux trois ®quipes municipales qui môont accompagn®e dans 
cette aventure humaine extraordinaire : mes adjoints, mes conseillers municipaux qui ont donn® de 

leur temps, de leur ®nergie, de leur cîur. Merci aussi pour la complicit® et les rires é  

Juillet 2011 : un nouveau conseil municipal au grand complet  

Wǳƛƴ нлммΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ wŀǾŜȅ Ŝǎǘ ŞƭǳŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ aƻǊǾƛƭƭŀǊǎΦ [ȅŘƛŜ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ .ƻƛŎƘŀǊŘ Ŝǘ 
WƻšƭƭŜ ½ǳƳōƛƘƭ ƻƴǘ ŞǘŞ Şƭǳǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ǇǊŜƴŘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭŀ       
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ 
 

мύ aΦ aŀǊŀƴȊŀƴŀ ¢ƘƛŜǊǊȅ όŀǊǘƛǎŀƴ ǊŜǘǊŀƛǘŞύ  нύ aΦ [ŀǾŀƭŜǘǘŜ 5ŀǾƛŘ όŎƘŀǳŦŦŜǳǊ ǊƻǳǘƛŜǊύ оύ aΦ wǳŎƘǘƛ ;ǊƛŎ 
όƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŎƛǾƛƭύ  пύ aΦ tƛŜǊǊŜ 5ƛŘƛŜǊ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭύ рύ aƳŜΦ aŀƴǎƻǳǊ bƻǊŀ όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜύ  сύ aΦ {ǇŀŘŀǊƻ ±ƛƴŎŜƴǘ όŦǊŀƛǎŜǳǊύ тύ aƳŜΦ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ [ȅŘƛŜΦ мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ όŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜύ  уύ aƳŜΦ 
Dŀȅ {ŀōƛƴŜ όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜύ фύ aΦ ¢ǊŜƛōŜǊ WŜŀƴ-5ŀƴƛŜƭ όŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭύ         
млύ aƳŜΦ wŀǾŜȅ CǊŀƴœƻƛǎŜΦ aŀƛǊŜ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ /!. όŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜύ  ммύ aƳŜΦ ½ǳƳōƛƘƭ WƻšƭƭŜΦ оŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
όǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜύ мнύ aƳŜΦ {ŎƘƭŀǘǘŜǊ aƛŎƘŝƭŜ όŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǳǎŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜύ  моύ aΦ DǊƻǎŘŜƳƻǳƎŜ 
¸ƻŀƴƴ όƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ōŃǘƛƳŜƴǘύ мпύ aƭƭŜΦ [ŀǾƛŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ όŜƳǇƭƻȅŞŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜύ  мрύ aΦ .ƻƛŎƘŀǊŘ WŜŀƴ-
CǊŀƴœƻƛǎΦ нŜ ŀŘƧƻƛƴǘ όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ-ŎƻƳƳŜǊŎŜύΦ 
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Mars 2014 : Second mandat pour Fran­oise Ravey 

Au premier rang : Jean Fan­ois Zumbihl 3eme adjoint ï Fran­oise Ravey maire ï  
Lydie Baumgartner 2¯me adjointe ï Jean Fran­ois  Boichard 1er adjoint 

ç Un avenir pour Morvillars è. Huit hommes, sept femmes. La parit® est de mise pour lô®quipe de Fran­oise 
Ravey. Affichant une moyenne dô©ge de 48 ans, elle se compose de : 
 
- Fran­oise Ravey, 55 ans, ancien cadre de la fonction publique territoriale, maire sortant. 
- £ric Ruchti, 39 ans, ing®nieur, conseiller sortant. 
- Jean-Fran­ois Boichard, 38 ans, professeur du second degr®, adjoint sortant. 
- Caroline Camozzi, 37 ans, ing®nieur structure ï directrice dôagence ï bureau de contr¹le. 
- Jean-Fran­ois Zumbihl, 56 ans, formateur technique consultant. 
- Lydie Baumgartner, 48 ans, responsable relais assistantes maternelles, adjointe sortante. 
- Jean-Daniel Treiber, 42 ans, dessinateur industriel, conseiller sortant. 
- Sabine Gay, 57 ans, professeur de math®matiques, conseill¯re sortante. 
- Jean-Christophe Poinas, 35 ans, cadre du secteur priv®/ing®nieur. 
- Virginie Lavie, 34 ans, employ®e administrative en ®tablissement priv®. 
- Michel Graehling, 58 ans, commercial. 
- Fran­oise Moyne, 65 ans, retrait®e Peugeot. 
- R®gis Ostertag, 64 ans, retrait® des douanes. 
- Mich¯le Claisse, 54 ans, employ®e. 
- Vincent Spadaro, 56 ans, fraiseur, conseiller sortant. 
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Mars 2020 :ç Un avenir pour Morvillars è  

Les membres de la liste  

Fran­oise Ravey, 61 ans, retrait®e de la fonction publique, maire sortant ; Mich¯le Claisse, 60 ans, m¯re au 
foyer, conseill¯re sortante ; Jean-Christophe Poinas, 41 ans, ing®nieur, conseiller sortant ; Chantal Marie, 

60 ans, aide m®dico-psychologique ; R®gis Ostertag, 70 ans, retrait® des douanes, adjoint sortant ; Virginie 
Regnault-Lavie, 40 ans, employ®e administrative, conseill¯re sortante ; Michel Greahling, 64 ans, commer-
cial retrait®, conseiller sortant ; Christian Birrer, 44 ans, juriste ; Manuela Salgado, 42 ans, fonctionnaire ; 

£ric Ruchti, 45 ans, ing®nieur civil, conseiller sortant ; Colin Nicot, 19 ans, ®tudiant ; Quentin Dietsch, 28 
ans, technicien forestier ; Sabine Gay, 62 ans, professeure retrait®e, conseill¯re sortante ; Jean-Fran­ois 
Zumbihl, 62 ans, chef dôentreprise retrait®, adjoint sortant ; Anaµs Moret, 33 ans, mandataire judiciaire ; 

Jean-Daniel Treiber, 48 ans, technicien, conseiller sortant ; Jo±lle Zumbihl, 56 ans, ing®nieure achats. 
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Hommages 

Thierry Maranzana                                                Jean-Fran­ois Boichard   

Conseiller municipal                                                Premier adjoint                                        

D®c®d® en d®cembre 2012                                      D®c®d® en janvier 2020 

Le personnel communal 

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ aƻǊǾƛƭƭŀǊǎ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [ŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ 9ƴ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǇŀǊŦƻƛǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Υ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎΣ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎΦ 

 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƳǇǘŜ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

ß ¦ƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 

ß ¦ƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ҍ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 

ß ¦ƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ҍ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ 

ß 5ŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ß ¦ƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ß ¢Ǌƻƛǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ß ¦ƴŜ !¢{9a ό!ƎŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎύ 

Marianne avec les artistes 

[ŀ aŀǊƛŀƴƴŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƻŦ aƻƴƴƛƴ  

!ǊǝǎǘŜ tŜƛƴǘǊŜ 
[ŀ aŀǊƛŀƴƴŜ ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ tƻȅŜǊ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ Ŏƭǳō ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 



мл 

Les principales r®alisations du mandat 2020-2026  

±ŜƴǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ 
Lƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ ƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

Ƴŀƛǎ ǎŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ 

ƴƻǊƳŜǎ Şǘŀƛǘ 

ƘƻǊǎ ŘŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

 

 

[Ŝ ±ƛŜǳȄ /ƘŃǘŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜ мутн Ł муту 

ǇƻǳǊ !ǊƳŀƴŘ ±ƛŜƭƭŀǊŘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŭƭǎ ŘŜ WǳǾŞƴŀƭ      

±ƛŜƭƭŀǊŘ όмуло-муусύ Ŝǘ ŘŜ [ŀǳǊŜ aƛƎŜƻƴ όмумо-

мфллύΦ 

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ Ŝǎǘ ŀŎƘŜǘŞΣ Ŝƴ мфслΣ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻǊǾƛƭƭŀǊǎΦ Lƭ ŀōǊƛǘŜǊŀ ƭŜǎ          

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

9ƴ нлнлΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ   

ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŞ ƴΩŀȅŀƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ 

Ǉŀǎ ǎŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ 

Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ tŀǎŎŀƭ tƛŎŎƛƴƛƴƛΣ ŘΩ9ǘǳŜũƻƴǘΦ 

[ΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ       

ǎŜŎƻƴŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ Lƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мо          

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀǊŀǎ ǉǳƛ Ł ǘŜǊƳŜ           

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ мн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ 

ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ      

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ рл ҈ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ-ȊƛƴƎǳŜǊƛŜΣ ƭŜ         

ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǊŜǇŜƛƴǘŜǎΣ ƭŀ 

ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ    

ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞǎ ŘΩǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŜƳōƭŝƳŜ 

ǎȅƳōƻƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŘǊŀǇŜŀǳ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ       

ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ {ǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘƻƴΣ ƻƴ ǇŜǳǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭƛǊŜ  

ζ [ƛōŜǊǘŞ-9ƎŀƭƛǘŜ-CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ηΦ 

! ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ          

ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ       

ƳŀƛǊƛŜΦ 

9ƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ς ŎƾǘŞ {ǳŘ 

[ŀ w5но Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ aƻǊǾƛƭƭŀǊǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ aŞȊƛǊŞ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 

ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ         

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Ŝƴ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ фл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ  

όƪƳκƘύ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ сл ƪƳκƘΦ 

 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нлу ллл ŜǳǊƻǎ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ рм сфн ŜǳǊƻǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ        

Řƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ нлнлΣ фн смо ŜǳǊƻǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǘ мт урл ŜǳǊƻǎ 

ŘŜ DǊŀƴŘ .ŜƭŦƻǊǘ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ту ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭΦ [ŀ ǎƻƳƳŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł пр упр ŜǳǊƻǎΦ 



мм 

[ΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ  

5Ŝ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ нлмп-нлнл Υ 

ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴŜŦΣ ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛŬŎŜΦ 

¦ƴ ǘŀǳȄ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘ Υ фр҈Φ 

[ƻǊǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ нлнл-нлнсΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǎ IŜƴƴŜǊ Υ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ  WƻǎŜǇƘΦ  [ϥŞƎƭƛǎŜ ǎŜǊŀ 

ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ [ƻǘƻ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ нлнрΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ  {ǘŞǇƘŀƴŜ .ŜǊƴΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мрр лллϵΦ 

[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ /ƘşƴŜ 

 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 

hƴ ŎƻƳǇǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ [ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł по тсл ϵ I¢ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƻōǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ /!C ŘŜ мф усу ϵ όпр ҈ύ Ŝǘ ǳƴ 

ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ но улн ϵΦ 

;ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŀǳȄ ƭŜŘǎ 

[Ŝǎ опу ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ƭŜŘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƳǇƻǳƭŜǎ Ł ǎƻŘƛǳƳ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŀƳǇŜǎ ƭŜŘΦ [Ŝ Ǝŀƛƴ Ŝǎǘ      

ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ сл ҈ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł млу ннр ϵ I¢Φ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ        

ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Υ  

- пн офф ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǾŜǊǘǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

- он фоп ϵ ŀǧǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ фл ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ  

- мм нпт ϵ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǇŀǊ /н9 όǇǊƛƳŜ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύΦ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ κ 9ŎƻƭƻƎƛŜ  

- ¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎǳǊ нл ŀƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩhbC ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊşǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ 
мсл ƘŜŎǘŀǊŜǎ Υ 

ß 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊǳƳŜǎ 

ß wŜǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 

ß tŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

- ƭΩŀũƻǳŀƎŜ Υ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

- Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нлл ŀǊōǊŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

- ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ζ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ η ŘŞǎ нлмм ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

- wŜƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ōŞǘƻƴƴŞǎ 



мн 

wǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ 

[ŀ ǊǳŜ Řǳ tŀǊŎ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭΩŜȄ-ŎƘŃǘŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ aƻǊǾƛƭƭŀǊǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ ƻǳ D./! ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

[ŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄ-ŎƘŃǘŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ŎŜ ōŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀōǊƛǘŜ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘǊŜƛȊŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝƭŀ          

ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀƛǎŞ ǇƻǳǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ tŀǊŎΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мрл ллл ŜǳǊƻǎ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎΣ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ пл ҈ Ǿƛŀ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пп тфл ŜǳǊƻǎΣ Ŝǘ Ǿƛŀ ƭŜ DǊŀƴŘ .ŜƭŦƻǊǘ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ       

ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ όD./!ύ ǇƻǳǊ мп фол ŜǳǊƻǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ фл ттф ŜǳǊƻǎΦ 

" ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

½!/ ŘŜǎ ¢ƻǳǊŜƭƭŜǎ 

!ǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ D./!Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ƴƻƴ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ ½ƻƴŜ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǊǘŞ ŘŜǎ ¢ƻǳǊŜƭƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Υ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭΩ!ǳǘƻǊƻǳǘŜ Ŝǘ wb мфΣ ŘŜǎǎŜǊǘŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŀǊ ōǳǎΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ¢D± ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘ-aƻƴǘōŞƭƛŀǊŘΦ  

/ǊŞŞŜ Ŝƴ мффо ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻǊǾƛƭƭŀǊǎΣ ƭŀ ½!/ ŘŜǎ ¢ƻǳǊŜƭƭŜǎ 

ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  Řϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ .ŜƭŦƻǊǘŀƛƴŜ 

Ǉǳƛǎ ƭŜ DǊŀƴŘ .ŜƭŦƻǊǘΦ  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Υ !ŎǘŜ {ǳǊ ς  9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ŘŀǇǘŞŜ ς /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ς   DŀǊŀƎŜ ŘŜǎ ¢ƻǳǊŜƭƭŜǎ ς 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ !ǎǘƛŜǊΦ  

tǳƛǎ Υ tŀǎǎƛƻƴ ŎŀǊǊŜƭŀƎŜǎ ς !ǳǘƻWa ς aŜǘŀƭŀǊǘ Ŝǘ ŎŜǎ         

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ŀƳƻȊȊƛ - DŀǊŀƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ     

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ WŀŎǉǳƻǘ /ƻǘǘŜǘ Ŝǘ IƾǘŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ 

[ŀ ζ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƛŜǊǊŜ η Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘΩŀǊǘƛǎŀƴǎ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜ Ŝƴ 

ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ !ǳǘƻWa ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ         

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ŀƳƻȊȊƛ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛŝƎŜ Ŝƴ         

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ  [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ {ȅƴŀƭǘƛǎ ŀ ŎǊŞŞ Ŝƴ 

нлнр ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜǎ     

ǊƛƎƛŘŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƛƴŎƛƴŞǊŞǎΦ 

¦ƴ нŝƳŜ ƘƾǘŜƭ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ нлнсΦ 

 

 



мо 

9ǎǇƭŀƴŀŘŜ [ƻǳƛǎŜ ±ƛŜƭƭŀǊŘ  

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǝǘŀƴŜǎǉǳŜǎΣ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ         

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǉǳƛ Ǿŀ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀ ŞǘŞ        

ōŀǇǝǎŞŜ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ [ƻǳƛǎŜ ±ƛŜƭƭŀǊŘΦ IƻƳƳŀƎŜ Ł ǳƴŜ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜΣ Ł ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŬŘŝƭŜ Ł ǎŜǎ  ǾŀƭŜǳǊǎΦ  

!ōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мл ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŘŜǎ 

ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎŀǊ ŀǾŀƴǘ нлмпΣ ǊƛŜƴ ƴΩŞǘŀƛǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ Υ ƭŜ ƅǳȄ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻōǳǎ ǎŜ    

Ƴşƭŀƛǘ ŀǳȄ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇƛŞǘƻƴǎΣ плл ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ   ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ     

ǎǇƻǊǝŦǎΣ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ Χ 

LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ плл ллл ŜǳǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŀƴǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Υ тт҈ ŘΩŀƛŘŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ фл ртс   

ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ω9ǘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ό59¢wΣ млф сул ŜǳǊƻǎύΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǾŜǊǘǎ όол сут ŜǳǊƻǎύΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

όрф нпр ŜǳǊƻǎύΣ ŜǘŎΦ 

tƭŀŎŜ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ {b/C 

[Ŝ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ {b/C Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŘŞǇƾǘ tƻƛƴǘ t ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ 

ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ    

aƻǊǾƛƭƭŀǊǎΦ 

±ƛƴƎǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Υ ŘƛȄ ό¢нκ¢оύ ǇƻǳǊ 

ƧŜǳƴŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 

Ŝǘ ŘƛȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƛƴ-ǇƛŜŘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ   

Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ  

ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όŀǾŜŎ         

ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ŞǘŀƎŜǎύ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {!{н/a /ŀƳƻȊȊƛκaƻƴƴƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ  

ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ bŞƻƭƛŀΦ 

/ƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΣ млл ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ [Ŝ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ 

ƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜΦ  

[Ŝ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩƘƻǊŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ Lƭ Ŝǎǘ  

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀǘƘƭŞǝǎƳŜΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ ŘŜǎ 

ōǳǘǎ ŘŜ ƘŀƴŘΣ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ŘŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ !ƛǊŬǘ ŘŜ ǎƛȄ 

ŦŀŎŜǎΣ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊƻǎǎŬǘ Ŝǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł мру млл ŜǳǊƻǎ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎΦ 

мнс плл ŜǳǊƻǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ       

ŘŜƳŀƴŘŞǎ Υ оф рнр ϵ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ но птр ϵ ŀǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ом тлл ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

5ƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ 

ό59¢wύ нлнрΣ Ŝǘ ом тлл ϵ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ  



мп 

Les r®alisations majeures depuis 2011 

[ΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

нлмм Υ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ 

ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ aƻǊǾƛƭƭŀǊǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝƴ 

ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ !ƎŜƴŎŜ tƻǎǘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ плл ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜœǳǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΦ  

tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

[Ŝ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ  

ǾƻǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ ¦ƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ 

с ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ           

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мр Ł нл ŀƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ                  

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎŜƳƛ-ǳǊōŀƛƴ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ    

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞǎΦ [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŀǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ ǉǳƛ ŀ Řǳ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ Η   


